Lindustria
della macchina

utensile taliana
nel 2004

Il ritratto dell’'industria italiana

della macchina utensile e i contributi

al suo sviluppo offerti da Ucimu-Sistemi per
Produrre, 'associazione che la rappresenta,
illustrati dal suo nuovo presidente

Alberto Tacchella
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a cura della

Traun 2003 che harappresentato
il terzo anno consecutivo di calo
mondiale dellaproduzioneeun
2005 chesi prospetta decisamente
inripresa, Rivistadi Meccanica
Oggi, havoluto chiedere a nuovo
presidente di Ucimu — Sistemi per
Produrre, Alberta Tacchella, di
tracciare un quadro sulle capacita
esulle prospettive di sviluppo
dell’industriaitalianadi macchine
utensili, robot e automazione che,
nonostante le difficoltadi questi
ultimi anni, hadimostrato di saper
mantenereil terzo posto nella
classificamondiaedei paesi
produttori e esportatori.

RM O: Confermandosi anche nel
2003 al terzo posto della
graduatoria mondiale dei paesi
produttori e esportatori di
macchine utensili, I Italia ha
dimostrato una voltadi piula
volonta di mantenersi al vertice
del comparto. Potrebbeindicarci
quali fattori hanno permesso di
mantenere questa posizione?

Tacchella: 1l successo dei
costruttori italiani nasce,
sostanzialmente, dalla capacitadi
conciliare know-how tecnologico

con eclettismo creativo, esaltando,
cosi, lapropriavocazionealla
specializzazione. Leimprese
italiane, infatti, rendono
disponibili macchine e sistemi che
consentono all’ utilizzatore di
fornirerisposte piti rapide a
mercato, realizzare volumi ridotti
afrontedell’implemento della
gamma, contenerei costi. Anche
perché, agli elevatissimi standard
tecnologici del prodotto, i
costruttori italiani sommano

I’ offertadi un servizio declinato
intermini, non soltanto di

assi stenzatecnica e manutentiva,
madi verae propriaconsulenza
globale.

RMO: In considerazione
dell’ evoluzione della scena
mondialesia alivello palitico,
siaalivellodi sviluppo, quali
mercati dovrebbe considerare
maggiormentel’ Italia?

Tacchella: Quellocineseég, in
tuttaevidenza, il piu interessante
trai mercati di sbocco della
produzione di macchine utensili:
nel 2003, il consumo cinese &
cresciuto, del 5,9%, a5.800
milioni di euro, corrispondenti al
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19,3% del totale mondiale; le
importazioni, che hanno
soddisfattoil 61,4% della
domanda, si sono attestate a
3.600 milioni. Tuttavia
concentrarel’ attenzione su un
solo mercato sarebbe, amio
parere, strategi camente sbagliato;
non acaso, |’ associazione &
impegnatanel costante
monitoraggio dell’ intera
domandamondiale, cosi da
fornirealeimpresele
informazioni necessarie a
coglieretuttele opportunita,
ovunquesi presentino.

RMO: Quali realta potrebbero
invecerivelarsi nel breve-medio
termine una minaccia per le
nostre imprese?

Tacchella: | competitori pit
agguerriti sono quelli che
evidenzialaclassificamondiae:
nel 2003, come ormai da parecchi
anni, volumi di produzione
maggiori di quelli italiani sono
stati realizzati solo daGiappone e
Germania. Dietroall’ ltalia, la
Cinasi éconfermatain crescita,
gli Stati Uniti si sono confermati
indifficolta.

RMO: Esistono settori di
sbocco in cui i nostri costruttori
di macchine utensili possono
vantare importanti livelli di
competenza?

Tacchella: Laspeciaizzazione




dei costruttori italiani € proporre
macchine eccellenti intutti i
segmenti del settore; |o conferma
il successo dell’ export, ottenuto
sumercati eterogenel per livello
di industrializzazione come per
posizione geografica. Un successo
che, nel 2003, ha permesso
al’industriaitaliana di
incrementare del 50% I’ attivo
dellabilanciacommerciale, senza,
per atro, cedere quote del

mercato interno.

RM O: Come dovrebbe
interpretareil concetto di
internazionalizzazione un
costruttoreitaliano di macchine
utensili?

Tacchella: Lacorrettezzadella
interpretazione fornitadai
costruttori italiani trovariscontro
nell’ apprezzamento degli
utilizzatori, per i quali, le
soluzioni messe apunto dalle
impreseitalianerisultanoidoneea
soddisfare le esigenze connesse
con laglobalizzazione dei mercati
e con laconseguente
internazionalizzazione

dell’ organizzazione aziendale,
cheimpongono all’ apparato
industriale mondiale di dotarsi di
strutture produttive agili,
caratterizzate daflessibilitae
riconfigurabilitasemprepit
spinte.

RMO: Come opera o intende
operare Ucimu-Sistemi per
Produrre per migliorare
ulteriormente la posizione delle

Foto TubeTech Machinery

In Italia, le
imprese del
settore, che,
media-
mente, non
occupano
piu di 70 ad-
detti, sono,
in genere,
diretta-
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limprendi-
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marcata in-
tegrazione
delle strut-
ture azien-
dali conil
territorio

nostreimpresealivello
mondiale?

Tacchella: Allacreazionedelle
eccezionali competenze che
I’lItaliapud vantare nel pit
strategico dei settori
manifatturieri contribuisce, di
sicuro, il sostegno specialistico
reso disponibiledalla
associazione, cresciuta, in
sinergiacon leimprese, finoa
diventare unadelle pit qualificate
entitadel sistemaproduttivo
nazionale, con pochi riscontri a
livellomondiale.

RM O: Afrontedi situazioni non
corrette determinatesi in seguito
al modo di operare dei paesi
emergenti e al basso costo della
loro manodopera si sentela
necessita di riscrivereleregole
del commercio mondiale. Ucimu-
Sistemi per Produrre come &
impegnata su questo fronte?

Tacchella: L’ associazione destina
grande attenzione ala
legislazionetecnica, che pud
influiresullo sviluppo, lalibera
circolazioneel’ utilizzo del mezzi
di produzione, alaproblematica
dei prodotti dual-use, alla
tematica connessacon
normazione, proprietaindustriale
econtrattualistica. Sul costo della
manodoperanei paesi emergenti e
sullarevisione delleregole del
commercio internazionale,
Ucimu-Sistemi per Produrre,
oggettivamente, pud incidere
poco.

RMO: Suquali risorselenostre
imprese puntano per arricchire
laloro culturatecnica?

Tacchella: Sullerisorse propriee
su quelleresedisponibili da
Ucimu-Sistemi per Produrrea
supporto dello sviluppo tecnico,
cui leimprese devono dare
costante impulso per affrontareil
confronto competitivo
internazionale.

L’ associazione partecipaatuttele
iniziative che possono favorirelo
sviluppo dell’innovazione
tecnologicanel settore: dal VI
programmaquadro della
Comunita EuropeaaMantys, rete
tematicadellaComunita Europea
guidatadaCecimo, dalla
Commissione Innovazione di
ConfindustriaaMatap,

piattaf ormatecnol ogicaeuropea
riferitaa comparto
manifatturiero, dal gruppo di
lavoro Technology Forecasting
per I’ Emilia-Romagna, promosso
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INCONTRI

dallasezioneregionaedi
Confindustria, aquelloistituito
dallaconfederazione per
contribuirealariformadi CNR.
Anche grazieaquesta attivita,
Ucimu-Sistemi per Produrreein
grado di supportareleimprese
nelladefinizione di progetti
finanziabili e nell’ accesso ai
contributi previsti (per esempio,
nell’ambito del VI programma
quadro edi Craft).

L’ associazione g, d atraparte,
impegnata adefinire, con tutti i
partner potenziali, accordi di
collaborazione mirati afavorire
|" accesso delleimprese astrutture
ingrado di contribuireallo
sviluppo dell’ innovazione.
Esemplare, in questo senso, si &
rivelatoil progetto Net-for-Mec
che sara bissato da Net-for-Mec2,
mirato acreare un sistema
sinergico traindustriaericerca,
analogamente, si auspica, a
quanto avvienein Germania.

RMO: Cio chesi stafacendo nel
nostro Paese per I'istruzioneela
formazionetecnica é a Suo
awviso soddisfacente? Cosa
potrebbe essere ‘il meglio’?

Tacchella: Quanto poco sia
soddisfacente é testimoniato
dalladifficoltadelleimpresea
reperire personale dainserire
nella propria organizzazione

produttiva, il cui sviluppo rischia

di essereritardato dalla
mancanzadi tecnici preparati a
gestire le sofisticate tecnologie
necessarie afar fronte alla
concorrenzainternazional e. Per
questo, I’ associazione ha, daun

lato, lanciato il progetto Fabbrica

per I’uomo, mirato acreare
occasioni di contatto diretto tra
scuolaeimpresa, attraverso
iniziative quali Fabbrica aperta,
Orientagiovani, pianetagiovani,
Fabbricavirtuale, dall’ altro,
rende disponibilealleimpreseil
supporto specialistico di Probest
Service, lasocietadi servizi del
‘gruppo UCIMU'’ cherealizza
corsi di formazione
specificamente finalizzati a
ottimizzare lo svolgimento

dell’ attivita aziendal e.

RM O: Quali responsabilitail
costruttore di macchine utensili
edisposto ad addossarsi per
garantireil futuro della propria
impresa e del territorioin cui
essa opera?

Tacchella: Inltalia, leimprese
del settore, che, mediamente,
non occupano piu di 70 addetti,
sono, in genere, direttamente
gestite dall’imprenditore: cio

favorisce lamarcataintegrazione

delle strutture aziendali coniil
territorio, lacui problematica

Foto Buffali Transfer

L’associa-
zione parte-
cipa a tutte
le iniziative
che pos-
sono favo-
rire lo svi-
luppo del-
I'innova-
zione tec-
nologica
nel settore

‘entra’ quotidianamentein
fabbrica. Quel che pesa
al’imprenditore, non sono le
responsabilitd, malamancanza
di mezzi per affrontarle
adeguatamente. || problema, in
sostanza, e che, inItalia, la
centralitadell’impresa e sancita
dai fatti, manegatadalle scelte
politiche.

RMO: Quali sostegni i
costruttori di macchine utensili
vorrebberoriceveredal
Governo?

Tacchella: Attraverso Ucimu-
Sistemi per Produrre, i
costruttori italiani di macchine
utensili non hanno mai chiesto
altro chelapossibilitadi
competere aarmi pari con i
concorrenti internazionali. In
unasituazione, come |’ attuale,
caratterizzatadalla stagnazione
del mercato domestico, gli
imprenditori del settoresi
attendono vengano adottate
misurein grado di favorireil
rilancio degli investimenti.
Allo scopo, laliberalizzazione
delle quote di anmortamento
potrebbe assicurareil rapido
ammodernamento del parco
macchine delle piccole e medie
imprese, che determinerebbeil
miglioramento dei processi
produttivi stimolando,
parallelamente, 1o sviluppo
dell’industria costruttrice di
mezzi di produzione.

Sviluppo che, d’ atraparte,
potrebbetrarre vantaggio dalla
pienadeducibilitadelle spese
sostenutein per I’ attivita di
ricercadall’ Irap, in attesache
I"imposta venga abolita.

RMO: Quali obiettivi vorrebbe
raggiungere nell’ arco del Suo
mandato?

Tacchella: L’ obiettivo éribadire
il successo dei miei predecessori,
ottimizzando le competenze da
cui scaturisconoi ‘ prodotti’
attraverso cui |’ associazione si
propone alleimprese come
irrinunciabile societadi servizi.




