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EDITORIALE

luca.rossi@fieramilanomedia.it
' @lurossi_71

Brexit @ un'occasione
di rilancio per I'ltalia

Ci sono fasi della vita, anche di quella di un Paese, nelle quale & necessario
avere il coraggio di osare. E la Brexit puo essere un'occasione storica da co-
gliere per I'ltalia: da un lato per attrarre tutti quei potenziali capitali in fuga
dal Regno Unito e dall'altro lato per essere protagonisti nel processo di rifor-
ma di una UE che si & dimostrata debole ed eccessivamente tecnocratica.

Il caso dell'llva & emblematico: I'infrastruttura industriale piu importante per
la sua incidenza sul PIL del Paese é sottoposta a un'asta dove i fattori tempo e
prezzo sono vincolanti. E il fulgido esempio di un meccanismo vizioso, oppri-
mente e spesso antiliberale che alimenta un circuito contrario, dove invece di
combattere disoccupazione e disagio sociale ne alimenta di ulteriore. L'ltalia
non deve solo chiedere regole nuove per tutti alla UE dettandone I'agenda, o
parte di essa, ma per esserne un credibile leader deve dimostrare capacita di
ridurre il suo debito pubblico, sanare le sofferenze bancaria e portare a ter-
mine le riforme della burocrazia e del sistema della giustizia civile.

E il momento nel quale I'ltalia deve dare un segnale forte perché possa co-
gliere questa storica occasione di non disperdere il valore di un Paese strut-
turalmente forte, fatto di risparmio e imprenditori innovativi. Dove abbiamo
un Nord del Paese che cresce a ritmi superiori al resto del continente. E al-
lora lanciamo il cuore oltre I'ostacolo cercando di ospitare a Milano la sede
dell’European Banking Authority che se ne andra da Londra, cosi come Parigi
ospita I'Autorita europea degli strumenti finanziari e dei mercati e Francofor-
te la Banca Centrale Europea. Portiamo fino in fondo I'idea di creare una ‘no
taxi area’ a Bagnoli o nell'area cablata di Expo per attrarre non solo la ricerca
ma anche la finanza e le start up pit innovative.

Brexitisan

opportunity to
relaunch Italljp Y

There are stages in life, including the life of a
country, in which it is necessary to have the
courage to dare. And Brexit could be an historic
opportunity for Italy: on the one hand to attract
allthat potential capital fleeing from the UK, and
on the other to participate as protagonists in an
EU reform process that has proven to be weak and
overly technocratic.

The case of Iva is emblematic: Italy’s most
important industrial infrastructure for its impact
on the country’s GDP is subject to an auction,
where time and price factors are binding. Itis a
shining example of a vicious circle, oppressive and
often anti-liberal, that feeds a contrast circuit,
where instead of fighting unemployment and
social distress it exacerbates them further. Italy
must not only demand new rules for everyone from
the EU, dictating the agenda or part of it, but in
order to be a credible leader we must demonstrate
the ability to reduce our own public debt, rectify
non-performing loans and complete reforms of our
bureaucracies and civil justice system.

This is the moment when Italy should send a
strong signal so that it can seize this historic
opportunity not to lose the value of a structurally
strong country, populated by savers and
innovative entrepreneurs, where the north of

the country is growing at a faster pace than

the rest of the continent. So, without a second
thought, let us push for Milan as the seat of the
European Banking Authority which now must
leave London, just as Paris will be home to the
European Securities and Markets Authority and
Frankfurt, the European Central Bank. Let us
bring to a conclusion the idea of creating a ‘no
tax area’ in Bagnoli, or in the wired area of the

Expo grounds to attract not only research but also

finance but the most innovative startups.
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Cosi siazzererebbe

[ debitop

Quello che & considerato
unmacigno perl’economia
italiana, il debito pubblico,

si potrebbe azzerare con
un’azione di contenimento
dellaspesa. Edalipoiattivare
politiche espansive. Carlo
Cottarelli, Executive Director
del Fondo Monetario
Internazionale, cihaillustrato
lasuaricetta. Conluiabbiamo
parlatoanche del futuro
dell'UE, delle riforme del
Governo e delle prospettive
dell'economiamondiale

diLucaRossi

opo la parentesi nel ruolo di
Commissario alla spending re-
view del Governo italiano, Car-

lo Cottarelli & tornato a Washington. Ha
ripreso possesso del suo ufficio al Fondo
Monetario Internazionale dove attualmen-
te & Executive Director. L'ltalia resta pero
nel suo cuore, tornandoci costantemente,
soprattutto a Cremona dove & nato, ma an-
che nella sua mente. Nel libro in uscita due
mesi fa, dal titolo ‘Il macigno’, I'economista
analizza i problemi endemici del nostro Pa-
ese ed arriva a formulare una ricetta per az-
zerare in quattro anni quello che & appun-
to il macigno della nostra economia: uno
dei tre debiti piu alti al mondo. Lo abbiamo
incontrato a Milano, al termine di un con-
vegno. Uno dei tanti, che Cottarelli tiene
soprattutto nelle scuole. Il suo approccio
educato e il suo linguaggio colloquiale gli
fanno rendere le analisi macroeconomiche
un argomento semplice ma non banale.
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ubblico

Nel suo libro appena uscito, dal titolo ‘Il
macigno’, lei fornisce una sorta di ricetta
con cui I'ltalia, uno dei Paesi con il debito
piu alto al mondo, potrebbe arrivare al pa-
reggio di bilancio. Quale sarebbe questa
ricetta?

“L'obiettivo & abbastanza semplice in ter-
mini aritmetici anche se poi ovviamente in
termini di politica economica le cose si fan-
no sempre piu complicate. Sostanzialmente
€ necessario mantenere la spesa primaria,
cioe al netto degli interessi, costante in
termini reali, ossia al netto dell'inflazione:
non deve aumentare per tre-quattro anni.
A questo punto, dal momento che I'econo-
mia in questo periodo dovrebbe continua-
re a crescere seppur non a tassi sorpren-
denti, cio dovrebbe essere sufficiente per
portare il deficit dal livello previsto per il
2016, che & del 2,4%, pit o meno allo 0%
nell'arco appunto di tre-quattro anni. Da
quel punto in poi si tratterebbe di mante-



nere il bilancio in pareggio per parecchio
tempo, non per ogni singolo anno ma nel-
la media di diversi anni, in quanto occorre
dare un certo spazio alle oscillazioni cicliche
dell’economia. A quel punto il debito co-
mincerebbe a scendere a una velocita di 3
punti percentuali di PIL all'anno, che € una
velocita consistente. Non si tratta di taglia-
re la spesa in termini reali ma di mantener-

la ferma, costante in termini reali, il che si-
gnifica che se un anno l'inflazione € all'1%
si aumenta la spesa dell’1%".

Lei sostiene che, nonostante le previsioni
relativamente buone, il Fondo Monetario
Internazionale ritiene che I'ltalia sia esposta
ancora a dei rischi. Quali sono i motivi alla
base di questa analisi? E quali i rischi nei
quali I'ltalia potrebbe ancora incappare?
“L'Italia sta migliorando in termini di condi-
zioni economiche cosi come dal punto di vi-
sta delle riforme che sono state fatte. Il pro-
blema & che occorre convincere i mercati
e gli investitori internazionali che c'e stato
effettivamente un grosso miglioramento.
E gli investitori internazionali impiegano
sempre un po’ di tempo a capire che le con-
dizioni sono migliorate. Il rischio & quello di
trovarsi di nuovo nel mezzo di uno shock
internazionale, ma che nuovamente si ri-
percuota su quei Paesi che hanno un debi-
to piu alto: I'effetto di questo sarebbe un
aumento dei tassi di interesse dei Titoli di
Stato, un po’ quello che in piccolo c'e stato
un paio di mesi fa, quando lo spread aveva
cominciato ad aumentare. Dopodiché, se i
tassi di interesse cominciano ad aumenta-
re, vi sono problemi per i valori dei Titoli
di Stati detenuti nei portafogli, compresi
quelli bancari, e il problema sarebbe il cre-
arsi nuovamente di un clima di incertezza
e preoccupazione, che farebbe aumentare i
tassi di interesse. In questo caso, i settori ad
alto debito, come lo Stato italiano, ne pos-
sono risentire”.
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How to eliminate
the national debt

After a term as commissioner of the
Italian government spending review,
Carlo Cottarelli has returned to
Washington, moving back into his

office at the International Monetary
Fund, where he is currently Executive
Director. Italy, however, remains in his
heart, especially his native Cremona, but
also in his mind. In the book published
two months ago entitled Il macigno

(“The Great Weight'), the economist
analyzes the endemic problems of our
country and eventually formulates a
recipe to eliminate in four years the
massive weight on our economy that is
the national debt, one of the three highest
in the world. We met him in Milan at

the end of a conference, one of many

that Cottarelli conducts, particularly in
schools. His well-mannered approach
and colloquial language allows him to
make macroeconomic analysis a simple,
though hardly trivial argument. To
achieve the goal of eliminating the Italian
debt, the economist feels it is necessary to
maintain primary expenditures, i.e. net
of interest, constant in real terms, which
is to say adjusted for inflation. It must
not increase for three to four years. At this
point, since the economy in this period
should continue to grow albeit not at a
fast clip, this should be sufficient to bring
the deficit from the projected level for
2016, which is 2.4%, to more or less 0%
within just three to four years. From that
point on it would be a question of keeping
the budget balanced for a long while, not
for every single year but on average over a
number of years, insofar as it is necessary
to allow for the cyclical fluctuations of the
economy. At that point the debt would
begin to decrease at a rate of 3 percentage
points of GDP per year, which is a
substantial rate”.




Rimaniamo in tema di riforme: qual é il
suo giudizio su quelle varate dal Governo
in quest'ultimo anno soprattutto, e in par-
ticolare il Jobs Act? E quali sarebbero le
riforme importanti, nell'odierno contesto
internazionale economico, che secondo lei
mancano ancora all'ltalia da fare?

“Il Fondo Monetario ha dato un giudizio
positivo lo scorso anno, immediatamente

al termine della missione fatta in Italia a
maggio, delle riforme che sono state fatte,
soprattutto del Jobs Act, indicando che si
trattava poi di implementarlo. E ora que-
sto & stato anche implementato. lo credo
che le cose piu importanti da fare al mo-
mento siano innanzitutto la riforma della
pubblica amministrazione, che ¢ in corso,
e che pero sta procedendo piuttosto len-
tamente: la Legge Delega era stata infatti
presentata in Parlamento a luglio 2104, &
stata approvata un anno dopo, a gennaio
sono stati presentati 11 decreti legislativi,
che sono ora in corso di discussione. Vedia-
mo quando potranno finalmente essere
pubblicati in Gazzetta Ufficiale, e per que-
sto ci vorra ancora un po’ di tempo. Per-
tanto questa sta procedendo un po’ lenta-
mente, e poi naturalmente ci sara tutta la
fase di realizzazione della riforma. Un'al-
tra cosa importante secondo me € quindi
continuare il processo di riforma della giu-
stizia, su cui si sono fatte alcune cose, co-
me il processo civile telematico, ma vi sono
tante altre cose che devono esser fatte per
velocizzare il corso della giustizia, soprat-
tutto quella civile, in Italia ma in generale
direi. Per terzo, metterei il processo di ri-
duzione della tassazione: questo pero ri-
chiede un procedimento di contenimento
e taglio della spesa. Come ho detto per pa-
reggiare il bilancio nel giro di tre-quattro
anni, bisogna mantenere ferma la spesa in
termini reali. Se pero si vogliono anche ri-
durre le tasse, occorre allora ridurre anche
la spesa”.

A proposito di riduzione di spesa, quando
lei ricopri il ruolo di Commissario per la
spending review avete fatto una sorta di
radiografia dei macro-problemi endemici
italiani. Su questo ha peraltro scritto un
libro lo scorso anno: come si dovrebbe in-
tervenire secondo lei?

“Si, il libro fornisce in modo piu dettagliato
I'elenco delle cose che si potrebbero fare:
prima di tutto, sarebbe meglio non intro-
durre spese nuove, a meno che non siano
strettamente necessarie e a meno che non
sia provato e quantificato quali sono gli
obiettivi che si vogliono ottenere con certi
aumenti di spesa. Bisognerebbe poi prose-
guire con le riforme che si stanno portando
avanti, come la riforma degli acquisti della
pubblica amministrazione che avevo inizia-
to quando ero commissario appunto della
spesa, e che sta andando avanti, anche se
pure questa un poco lentamente. La rifor-
ma della pubblica amministrazione se la
si fa bene dovrebbe portare dei risparmi,
dal momento che concerne il modo in cui
lo Stato € organizzato, quanti uffici ha lo
Stato, quanto & presente sul territorio e co-
si via. Vi sono poi delle voci che riguardano
I'occupazione pubblica: io ritengo che ci sia
ancora la necessita di ridurre ulteriormente
I'occupazione pubblica, in parte appunto
con strumenti come la riforma della pubbli-
ca amministrazione. Vi & poi la grande que-
stione, politicamente molto difficile, che
¢ la spesa per le pensioni, e io misi anche
questa nell’elenco delle cose che dovevano
essere riviste”.

Il Governo sta avviando un processo di pri-
vatizzazione dei grandi colossi industriali
statali, che attira anche grande interesse
da parte di finanziatori esteri. Dal mo-
mento che ['ltalia ha gia attraversato in
passato un problema di questo tipo, non
rischia di perdere una presenza in settori
strategici?

“lo credo che la privatizzazione sia una co-
sa importante sia perché si tratta di denaro
che potrebbe essere impiegato per ridur-
re il debito pubblico sia perché quello che
conta per I'economia italiana non é tanto
che lo Stato sia presente in settori strategi-
ci. Credo che cio che conta per I'economia
italiana sia avere una maggior presenza
privata nei settori strategici: se crediamo
in un‘economia di mercato, non vedo per-
ché lo Stato debba essere presente in certi
settori. Penso quindi sia necessario andare
avanti nella privatizzazione. Vi ¢ poi la pri-




vatizzazione di tutto cio che non riguarda
attivita produttive, ci sono ad esempio edi-
fici che possono essere privatizzati: io non
credo che sia questa la soluzione unica e ul-
tima per ridurre il debito pubblico, perché
pur con tutta la buona volonta non penso
si possano avere entrate da privatizzazioni
che nel giro di dieci anni possano essere
superiori, o anche senza sforzarci tanto,
del 10-15% quando abbiamo il debito pub-
blico che & il 193% del PIL, pero & qualcosa
che puo contribuire”.

Guardando all'Europa, molti Paesi, tra cui
I'ltalia, criticano la politica anche economi-
ca dell’'Unione Europea, e nel dibattito tra
flessibilita o austerita vi sono anche pul-
sioni per il ritorno alle monete nazionali.
Come giudica questo stato di cose?

“Un capitolo del libro discute proprio del-
la questione euro, se sarebbe conveniente
per I'ltalia uscire dall'euro, da un lato per
liberarsi delle regole fiscali e dall'altro
perché con una moneta unica potremmo
finanziare il deficit, e cosi via. Per quanto
mi riguarda, io credo che sia una cattiva
idea: sono cose che & importante discute-
re, senza rigettarle a priori, ma io credo
sia una cattiva idea. Quello che pone un
vincolo alla finanza pubblica italiana non
sono le regole europee, ¢ il fatto che ab-
biamo un debito tra i piu alti al mondo,
quindi anche senza regole dovremmo
darcele noi le regole, e in effetti abbiamo
messo il pareggio di bilancio in Costituzio-
ne. Per quanto riguarda I'uso, se avessimo
una moneta e una Banca Centrale che puo
stampare moneta per finanziare il deficit
pubblico negli anni 70 si faceva proprio
quello e c'era un’inflazione al 25%, e non
& che piacesse molto”.

Cosa pensa dell'azione che la Banca Cen-
trale Europea sta facendo in questo mo-
mento?

“La Banca centrale Europea ha il compi-
to di mantenere l'inflazione vicina o al di
sotto del 2%, e dato che I'inflazione al mo-
mento sta molto al di sotto del 2%, quello
che la Banca Centrale Europea sta facendo
€ cio che é previsto dal suo Statuto, nel suo
mandato, ovvero fare politiche monetarie
espansive, fino a che l'inflazione non vie-
ne riportata a livelli piu alti. Fa quindi il suo
dovere”.

Negli ultimi decenni I'economia mondia-
le & cresciuta con un tasso medio del 3%.
Ora si parla di una previsione che va dal 3
al 3,5% ma viene giudicata poco soddisfa-
cente. Sembrerebbe per6 una contraddi-
zione. Cosa ne pensa?

“In effetti secondo me non bisogna di per
sé lamentarsi del tasso di crescita modesto,
quello di cui ci si lamenta ¢ il fatto che que-
sto tasso di crescita che e direi abbastanza
normale e non modesto, & ottenuto nono-
stante politiche monetarie estremamente
espansive in presenza di una caduta dei
prezzi delle materie prime che dovrebbe
favorire la crescita, e nonostante due enor-
mi economie, come I'India e la Cina, stiano
crescendo a tassi elevati intorno al 6-7%. In
realta, quindi, cio di cui i si lamenta non &
la crescita del mondo che non & modesta,
ma normale, ma il fatto che la crescita nei
Paesi avanzati sia piuttosto bassa malgrado
ci siano condizioni molto favorevoli, in ter-
mini di politica monetaria e di prezzi delle
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materie prime. Il problema non e quindi
globale di per sé, ma riguarda fondamen-
talmente la bassa crescita nei Paesi avanza-
1i, che riflette problemi di offerta ma anche
di mancanza di domanda, che é legata in
buona parte anche a questi fenomeni di re-
distribuzione del reddito che sono in corso
negli ultimi 30 anni in questi Paesi: cioé il
reddito si sposta sempre piu verso i piu ric-
chi, e sparisce la classe media, che & quella
che sostiene i consumi”.

Come si potrebbe agire sulla politica fisca-
le per stimolare I'innovazione, la ricerca,
che é cio che dovrebbe distinguere i cosid-
detti Paesi avanzati?

“Credo vi siano alcune cose, come la spesa
per R&D, che potrebbe aiutare. Ci sono diver-
si studi che mostrano I'efficacia di sussidi an-
che in termini di detassazione delle spese per
la ricerca e sviluppo, che funzionano dunque,
per cui un‘azione per favorirla in questo sen-
so potrebbe essere senz'altro utile”.

Dottor Cottarelli, nel suo libro lei si definisce
‘un uomo fuori moda’. Qual é la ragione?

“lo dico che il libro & ‘fuori moda’. E chi
scrive un libro fuori moda é di conseguen-
za probabilmente anche lui un po’ fuori
moda. Diciamo che se qualcuno segue la
corrente non & fuori moda. Siccome io non
seguo la corrente, mi sento un po’ fuori
moda, in quanto dico cose che gli altri non
dicono”.

@lurossi_71



[eccellenza |
de pharma

para1t ano

di Antonella Pellegrini

Eil presidente pitlongevo nellastoria di
Farmindustria e harecentemente ricevutoun
prestigioso premio quale CEO dell'anno 2016
perl'innovazione farmaceutica. Unanno di
successi per Massimo Scaccabarozzi, presidente
di Farmindustria, CEO e presidente di Janssen
Italia, con cui tracciamo una panoramicasul

settore della farmaceutica

\
[ Vstato un anno ricco di successi per

—{ Massimo Scaccabarozzi, sia nell'am-
A__Jbito associativo, quale presidente
di Farmindustria, sia alla guida di Janssen
Italia, di cui & Presidente e CEO dal 2001.
Di recente € stato infatti prorogato di un
ulteriore anno il suo (terzo) mandato alla
presidenza dell’associazione, che scadra
nel 2018, mentre si € aggiudicato il pre-
stigioso international award ‘La Fonti’
quale CEO dell’anno 2015 per I'innova-
zione di Janssen Cilag, la multinazionale
del farmaco che ha festeggiato 40 anni
di attivita in Italia. Con lui abbiamo parla-
to di questo settore, fiore all'occhiello del
nostro Paese.

Presidente, é stata un’ottima annata quel-
la dell'industria farmaceutica. | numeri resi

noti nella recente Assemblea pubblica di
Farmindustria sono davvero piti che soddi-
sfacenti. Almeno nel pharma, possiamo di-
re che I'ltalia & in grado di competere con
gli altri Paesi europei? E come sta andan-
do il mercato italiano e qual & il contributo
del settore al nostro Paese?

“I1 2015 conferma la posizione di eccellen-
za dell'Italia per la produzione farmaceuti-
ca nell’'Ue. Siamo secondi in Europa, dopo
la Germania, ma il nostro obiettivo & quel-
lo di puntare al primo posto nel medio pe-
riodo perché siamo gia davanti per produ-
zione pro capite. Tra i Big dell’'Unione Eu-
ropea 'ltalia rappresenta il 26% della pro-
duzione totale e il 19% del mercato. Per
quanto riguarda I'ltalia, anche nel 2015 |
I'industria farmaceutica ha continuato ad
aggiungere valore al Paese: siamo i primi
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in Europa per crescita dell’export, che é da
sempre il motore della crescita per le im-
prese del farmaco.

Dal 2010 al 2015 I'export farmaceutico
dell'ltalia e infatti cresciuto significativa-
mente piu delle piu della media UE28,
(+57%) e piu di tutti i Big dell'lUE. Un in-
cremento che ha determinato 6.000 nuovi
assunti, in aumento di circa il 20% rispetto
ai quattro anni precedenti.

Ma, aldila dei numeri, siamo molto orgo-
gliosi del fatto che cresce il valore innova-
tivo di farmaci e vaccini prodotti in Italia
ed esportati in tutto il mondo. A livello
globale sono piu di 7.000 i farmaci in fa-
se di sviluppo, anche grazie alla ricerca
svolta in Italia, che si specializza sempre
piu in ambiti quali le biotecnologie (324
prodotti in sviluppo), i vaccini, gli emo-
derivati, le terapie avanzate, le malattie
rare e la medicina di genere. L'innovazio-
ne nasce in rete, attraverso le partnership
pubblico-privato, il no-profit, le universi-
ta. Come dimostrano due esempi concreti
di assoluta eccellenza: il primo farmaco
di terapia genica ‘ex-vivo’ € italiano, il
primo farmaco al mondo a base di cellule
staminali ¢ italiano”.

Farmindustria ha deliberato di proroga-
re di un anno oltre la naturale scadenza
di tutti gli organi associativi. Il suo terzo
mandato, dunque, sara di un anno piu
lungo. Come si sente nella veste del presi-
dente pit longevo dell’associazione?

“Ne sono molto orgoglioso e felice di
proseguire un percorso che ci portera a
ridisegnare la governance del sistema in
Italia. Abbiamo la necessita di affrontare
nuove sfide che riguardano la sostenibi-
lita e I'innovazione. Le scelte dei prossi-
mi mesi delle istituzioni, cosi come delle
imprese e degli stakeholder, sono quelle
che andranno a determinare il prossimo
decennio. Il nostro compito & quello di
attrarre investimenti per competere a
livello globale. Solo cosi le imprese del
farmaco Made in Italy, a capitale italiano
o internazionale, potranno spingere sul-
la crescita e consolidare i risultati finora
raggiunti. Sia nella R&S, con un aumento
degli investimenti negli ultimi due anni
del 15%, sia nella produzione, arrivata a

oltre 30 miliardi grazie al traino da record
dell’'export (73%)".

Nel suo discorso all’Assemblea Pubblica
di Farmindustria ha parlato di un Rinasci-
mento della ricerca. Ci spiega meglio che
cosa significa?

“In effetti il 2015 é stato un anno partico-
larmente prolifico. In Europa sono state
approvate 70 nuove molecole, dieci anni
fa erano 20. Un dato che mostra come la
ricerca farmaceutica abbia avuto un pro-
fondo cambiamento paradigmatico, av-
viato con la decodifica del genoma uma-
no. Oggi raccogliamo i successi negli studi
che anni fa si sono concentrati su malattie
che non avevano adeguate risposte tera-
peutiche: parliamo dell’epatite C, ma & so-
lo uno dei tanti esempi. Mi piace definirlo
uno tzunami, in positivo ovwiamente, che
non distrugge ma da speranza a tanti ma-
lati. E questo grazie alla medicina di pre-

FUIN L L

Massimo Scaccabarozzi ritira il
premio ‘Le Fonti’, CEO dell’anno
2015, per I'innovazione farmaceutica.

Italian is the language of
pharma excellence

e

It’s been a very successful year for Massimo
Scaccabarozzi, both as president

of Farmindustria, an association of pharma
companies, and at the helm of Janssen Italia,
of which he has been president and CEO since
2001. Indeed, an additional year was recently
appended to his third mandate as president of
the association, which will expire in 2018, and
he was given the prestigious international ‘Le
Fonti’ awards as 2015’s CEO of the Year for
pharmaceutical innovation at Janssen Cilag,
the multinational which celebrated 40 years
activity in Italy. We talked with him about this
industry, one of the feathers in our nation’s cap:
“201S confirmed Italy’s position of excellence
in pharmaceutical production in the EU. We're
second in Europe, after Germany, but our goal
is to aim for the top spot in the medium term,
since we’re already ahead in terms of per capita
production. Among the big EU producers,
Italy accounts for 26% of total production

and 19% of the market. Within Italy, in

2018 the pharmaceutical industry continued
to add value to the country: we are first in
Europe in export growth, which has always
been the engine of growth for pharmaceutical
companies. But beyond the numbers, we are
very proud of the fact that the innovative

value of drugs and vaccines produced in Italy
and exported worldwide is also growing.
Worldwide there are more than 7,000 drugs
in development thanks to research conducted
in Italy, which is becoming increasingly
specialized in areas like biotechnology (324
products in development), vaccines, blood
derivatives, advanced therapies, rare diseases
and general medicine. Innovation is born
through networks, through public-private
partnerships, non-profits and universities — as
demonstrated by two concrete examples of
excellence: the world's first ex vivo gene therapy
drug, and the world’s first drug based on stem

cells are both Italian”.



Hi future!

Janssen Cilag, societa del gruppo Johnson &
Johnson, festeggia quest'anno 40 anni di attivita in
ltalia, e per 'occasione ha lanciato un interessante
progetto destinato ai pit giovani: Hi Future!
L’obiettivo & quello di favorire il dialogo tra il mondo
della sanita e quello dei giovani e ispirare la nascita
di una nuova cultura giovanile sullinnovazione
applicata alla salute.

Hi Future! & stato realizzato da Janssen in
collaborazione con HITalk, evento culturale di
storytelling nato per ispirare, motivare e far riflettere,
e il Roma Web Fest, il Festival Internazionale delle
web serie.

E stato dunque lanciato un bando di concorso per
realizzare una webserie, la nuova frontiera dello
storytelling televisivo e cinematografico. Il bando,
pubblicato sul sito del Roma Web Fest (www.
romawebfest.it) e sul sito Janssen (www.janssen.
coml/italy) & rivolto a tutto il mondo dei filmmaker,
dei creativi, e in generale ai giovani, i quali dovranno
inviare (secondo le modalita esplicitate dal bando
stesso) un soggetto per una serie web. Tutte le
proposte pervenute saranno raccolte e selezionate
dell'organizzazione del Roma Web Fest; ne
verranno identificate cinque e agli autori verranno
assegnati i fondi messi a disposizione da Janssen
per realizzare la puntata zero sulla base delle idee
proposte. Le cinque puntate zero verranno proiettate
durante le giornate del prossimo Roma Web Festival
che si terra a Roma a settembre. In quell’occasione,
una giuria indipendente selezionera la puntata zero
migliore e 'autore, grazie al premio Janssen, potra
produrre la webserie. Si trattera della prima serie
web dedicata allinnovazione e alla salute del futuro,
veicolata poi come strumento virale.

| numeri dell’industria farmaceutica in Italia

» circa 200 associate a Farmindustria,

WFARMIHDUSTEIA

Struttura dell'industria farmaceutica

in Italia per nazionalita del capitale
% sul totale) 40%

a capitale italiano

60%

a capitale estero

Nota media arrmatica & fatturato, addets /imesbment
in produpione « B& 5% vendite estere imooshe pagate

* 63.500 adde

che rappresantano oltre il 90%
del valore industriale del settore

(90% laureati e diplomati,
il 43% donne,
e altri 66.000 nell’

6.100 adderti alla

. il 52% donne

30 miliardi di euro di D,
il 73% destinato all’export (22 miliardi di euro)

2.6 miliardi di euro di > !
dei guali 1,4 in R&S e 1,2 in produzione

Fonte edlaboranion su dab Istat, Eurostat
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cisione che é il futuro per tutto il mondo
della salute. Combinando dati genetici,
clinici, su stili di vita e condizioni di salute
si pud migliorare la prevenzione, ottenere
diagnosi piu precise, terapie piu efficaci
con minori danni collaterali. Parliamo di
un approccio multidisciplinare che va oltre
la medicina tradizionale, mettendo insie-
me le competenze di medici, matematici,
bioinformatici. E questo per aumentare la
conoscenza dei legami tra DNA, ambiente
e malattia”.

Come si posiziona I'industria farmaceutica
nell'era digitale?

“L'industria farmaceutica & gia nell’era
della quarta rivoluzione industriale, In-
dustry 4.0. Le nostre imprese hanno gia
vissuto una profonda trasformazione,
mediante |'adozione sempre piu diffusa
di tecnologie innovative. Nella farma-
ceutica la smart factory & una realta. Le
nostre aziende investono in software per
la gestione integrata della fabbrica, dalle


http://romawebfest.it/

fasi produttive al magazzino, e utilizzano
tecnologie di additive manufacturing, con
una sostanziale riduzione dei costi e del
‘time-to-market’ per lo sviluppo di nuovi
prodotti. Per I'industria farmaceutica, la
stampa 3D di farmaci non é cosa nuova,
ma una pratica ben consolidata. E anco-
ra, dal Big Data siamo gia nell’era Smart
Data, per esempio nella gestione delle
patologie, laddove le tecnologie possono
aumentare |'aderenza della terapia, oppu-
re migliorare il monitoraggio dello stato
disalute”.

Dal mese di giugno le aziende pubbliche-
ranno online i dati relativi al trasferimento
di valore. Cio significa che verranno resi
noti i contributi economici erogati per la
partecipazione a convegni, comitati con-
sultivi o attivita di consulenza . Che cosa
rappresenta questa decisione di medici e
professionisti?

“Siamo di fronte a una svolta epocale,
negli Stati Uniti e in Francia & un obbli-

Il rock e la solidarieta

La JC Band, il gruppo rock che si esibisce dal 2008, e interamente composta da
dipendenti di Janssen ltalia ed & guidata dal frontman Massimo Scaccabarozzi,
voce e chitarra, ad del’azienda e presidente di Farmindustria. Insieme a lui,
Maurizio Lucchini, della direzione medica al basso; Orazio Zappala, chitarra
elettrica, dell’area Supply Chain; Francesca Mattei, tastierista, della direzione
marketing; Antonio Campo, alla batteria e Francesco Mondino, alla chitarra elettrica,
entrambi key account manager. “La JC BAND é un insieme divertimento e un

atto d’amore. E composta interamente da colleghi di Janssen e portiamo il rock
laddove c’e bisogno. Abbiamo all’attivo oltre 70 concerti, non solo in Italia, ma
anche all’estero. Abbiamo infatti suonato A New York, a Londra, Vienna, Varsavia,
Instambul... Tutti i concerti hanno avuto un unico importante scopo, quello di
raccogliere fondi e dare notorieta per chi ne ha pit bisogno. Abbiamo aiutato e
sostenuto molte associazioni di malati ma ci siamo anche impegnati verso altre
associazioni attente a temi sociali quali la violenza contro le donne o il recupero
lavorativo delel donne che hanno affrontato I'esperienza del carcere. Perché come
dicono i titoli dei cinque CD che abbiamo pubblicato ‘Rock song is a Love song”.

Ad oggi, la band ha all’attivo la pubblicazione, a scopo benefico, di cinque CD di
cover quali ‘Rock song is a love song’|, 1, il live 2011, la Gold Edition 2013 e l'ultimo
‘Eh gia ...Love song is a Vasco song’ inciso a dicembre 2015.

go di legge, noi invece abbiamo antici-
pato la legge, recependo integralmente
nel nostro Codice deontologico le in-
dicazioni di Efpia. E un’operazione di
grande trasparenza, contro la cultura
del sospetto verso le imprese del farma-
co. L'obiettivo & quello di rendere piu
limpido il rapporto tra I'industria e pro-
fessionisti del settore pubblico e questo
per rispondere alle esigenze sia delle
istituzioni sia dell’opinione pubblica.
Il rapporto vitale tra industria e medici
rimane un trasferimento di valore scien-
tifico che e bilaterale e fornisce infor-
mazioni preziose per la ricerca, in totale
trasparenza”.

Avete incontrato delle resistenze da parte
della classe medica?

“Stiamo riscontrando una risposta molta
positiva da parte dei medici, e abbiamo la-
vorato in sinergia con le organizzazioni di
categoria. Credo arriveremo a percentuali
di consenso molto elevate. Sono fiducioso

23

uomini - imprese
giugno 2016

che la stragrande maggioranza dei medici
sara d'accordo. E siamo solo all'inizio di un
percorso”.

Nei suoi discorsi pubblici appare eviden-
te un certo disagio quando si parla di
pay-back. Vuole spiegare ai nostri letto-
ri di che cosa si tratta e che cosa chiede
I'associazione?

“Il pay-back & la somma che le imprese far-
maceutiche devono restituire quando la
spesa dei farmaci supera il tetto stabilito dal-
e istituzioni. Tetti inadeguati, usati spesso in
passato per fare cassa a spese delle imprese.
Noi riteniamo che tale somma - da parte
nostra - sia meglio destinarla a investimenti
in ricerca e produzione anziché confluire in
ambiti della sanita meno efficienti rispetto
ad altri. Il tavolo della farmaceutica ha pro-
dotto una proposta che potrebbe essere
provata e messa in atto anche in via speri-
mentale. Sono passati tre anni, il lavoro si &
concluso, ¢ arrivato il momento di attuarla”.

@anto_pelle




“Portiamo il m(,))ndo
in Fiera Milano

diLucaRossi

Daunsoloanno ¢ amministratore delegato di Fiera Milano maha gia impressola

suavisione: fare del quartiere milanese un importante player internazionale che esalti

l'eccellenza del Made in Italy nelmondo. Corrado Peraboni ci parla delle acquisizioni 1
fattee diquellein previsione, dell obiettivo di aumentare la presenza di manitestazioni |
organizzate direttamente,ma anche dell evoluzione che dovranno averelefiere

a le idee chiare e la concretezza
di realizzarle Corrado Peraboni.
Da un anno insediato come am-

ministratore delegato di Fiera Milano SpA,
Peraboni ha gia impresso una svolta alla so-
cieta quotata in Borsa: accrescere il ruolo di
organizzatore di manifestazioni di proprie-
ta nel gruppo fieristico. Una visione lucida
e lungimirante, concretizzata attraverso un
percorso che in un solo anno ha gia visto re-
alizzarsi un aumento di capitale, necessario
per un rafforzamento patrimoniale e per
dare linfa alle operazioni di acquisizione.
L'obbiettivo & quello di costruire delle fie-
re di filiera nei comparti dell’eccellenza del
Made in Italy, attraverso anche alleanze con
le altre fiere italiane e portare una ricaduta
virtuosa al tessuto imprenditoriale locale e
offrire un valido strumento di crescita alle
imprese che scelgono di esporre in fiera.

Dottor Peraboni & passato un anno dal suo
insediamento come amministratore dele-
gato di Fiera Milano. Che primo bilancio
traccia da un punto di vista professionale
eumano?

“Sicuramente non é stato un anno facile,
perché non facile era il punto di partenza.
Non a caso, appena insediati, abbiamo do-
vuto provvedere a un aumento del capita-
le per ripristinare una situazione patrimo-
niale e finanziaria che era compromessa.
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Devo pero dire, e con grande soddisfazio-
ne, che percepisco che tutta la struttura
condivide l'impostazione di concentrare
maggiormente la nostra attenzione su
quanto viene fatto a casa nostra: siamo
prima di tutto gestori del quartiere fieri-
stico di Rho e ogni sforzo deve essere teso
a creare eccellenza in quello che si fa qui.
Combinare questo mio primo anno con
un risultato record del Salone del Mobile,
ad esempio, e di particolare soddisfazione
perché credo che alla grande carica inno-
vativa messa dagli espositori & corrisposta
una grande capacita organizzativa da par-
te nostra di ospitare una manifestazione
di questo genere”.

Lei spesso ha parlato di ‘voler portare il
mondo a Milano'. Come traduce in azione
questa visione?

“Il caposaldo principale del nostro piano
industriale & sicuramente accrescere il no-
stro ruolo di organizzatori di fiere qui nel
quartiere fieristico a Milano: noi partiamo
dal gap di essere I'unico grande quartie-
re fieristico che non detiene la proprieta
della maggioranza delle manifestazioni
che ospita. Da questo punto di debolezza
credo nasca il principale driver di sviluppo,
ovvero aumentare la quota di manifesta-
zioni organizzate direttamente in quanto
rendono di piu e fidelizzano la manife-
stazione, impedendo la migrazione verso

altri quartieri. Nel fare questo, dobbiamo
accrescere |'internazionalita, che puo sem-
brare un paradosso ma non lo &: crediamo
molto nel tasso di aumento di internazio-
nalita delle nostre attivita. E il tasso di in-
ternazionalita che per me conta & quello
della presenza di stranieri a Milano, essere
un volano reciproco per il territorio: noi gli
portiamo ricchezza e il territorio arricchi-
sce le nostre manifestazioni. Per quanto
riguarda i nostri investimenti all’estero, I'e-
sperienza ha dimostrato che sono soggetti
a un rischio Paese e spesso possono riser-
vare spiacevoli sorprese. Noi abbiamo in-
vestito in Paesi come Turchia e Brasile, che
sono poi stati interessati da sconvolgimenti
interni, che hanno poi compromesso il bu-
siness. Non escludiamo di fare altri investi-
menti all’'estero, ma se li faremo li faremo
sui prodotti e non sulle societa. In questo,
la coerenza di portafoglio tra investimenti
all'estero e quello che si fa a Milano dovra
essere una sorta di stella polare”.

In questo quadro, quali sono le strategie
di sviluppo di Fiera Milano?

“Quello che ci attende & un percorso ab-
bastanza ben delineato. I1 2016 sara un an-
no di transizione: abbiamo un calendario
fieristico debole, nel quale non abbiamo
la presenza di manifestazioni biennali o
triennali direttamente organizzate e nel
quale tutte le operazioni di sviluppo che
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“Let’s bring the world to
Fiera Milano”

Corrado Peraboni has clear ideas and the
pragmatism for realizing them. As CEO
of Fiera Milano SpA for the past year,
Peraboni has already mapped a new
direction for the listed company: increase
the trade fair group’s role as organizer

of proprietary events. “We start from the
disadvantage of being the only major
exhibition center which does not hold
majority ownership of the events we host’,
he explains. “And I believe that this point
of weakness can be the main driver of
growth, by which I mean expanding the
proportion of events organized directly.
We must increase internationality,

the measure of which is the presence of
foreigners in Milan, and be a reciprocal
driving force for the region”. A lucid and
forward-looking vision, materialized
through